Motivacia zamestnancov
na socializaciu

Motivacia zamestnancov je
naroCnym a systematickym
procesom, v ramci ktorého riadiaci
zamestnanci pripravuju a prijimaju
také opatrenia, o ktorych
predpokladaju, ze napomozu
uspokojovat’ vnutorné aspiracie, ciele
a potreby zamestnancov, a ktoré ich
budu podnecovat’ konat’ ziaducim
spOsobom a podavat’ skutoCne
etektivny vykon.



Umenie motivovat’ znamena
vytvorit’ v podriadenych
spolupracovnikoch zaujem,
ochotu a nadSenie angazovat’ sa v
procesoch a ¢innostiach, ktoré
prispievaju k naplneniu vizie,
poslania a cielov organizacie. Ide
0 spojenie osobného zauymu a
usilia zamestnancov s potrebami
organizacnej jednotky a celej
organizacie cielavedomym
pOsobenim riadiaceho
zamestnanca.



Motivy socializa¢ného
spravania zamestnancov
Motivy su funkCné prvky Struktary
osobnosti, ktoré urcuju smer a
intenzitu spravania ¢loveka.

Formy motivov m6zeme vyjadrit
prostrednictvom terminov, ako
potreby, zdujmy a idedly.

Potreba vyjadruje zakladnu formu
motivu v zmysle urCitého nedostatku
na urovni fyzického 1 socialneho
bytia Cloveka. Ciel'om spravania
cloveka je redukcia tychto potrieb,
ktoru Clovek vnima ako r6zne druhy
uspokojenia (nasytenie, odpocinok,
pocit ul'avy pri vyhnuti sa
nebezpecenstvu a pod.).



Z4aujem mozeme zjednodusSene
chipat’ ako Cinnost’, na ktoru je
Clovek ochotny vynakladat’ usilie,
Cas a prostriedky, alebo eSte uzsie
ako trvalejsie usilie o poznavanie

niecoho.



DRUHY MOTIVOV
Druhy motivov poukazuju na ich
konkrétny obsah, t. j. na
konkrétne uspokojenie, ktoré ma
byt dosiahnuté.

MoOzu byt
fyziologické — vyjadruja
biologické potreby organizmu,
napr. potreba potravy, pohybu,
odpocinku
socio-psychogénne — vyjadruji
potreby Cloveka ako socialne;
bytosti, napr. potreba vykonu,
opory, kompetencie.



Motivacia spolupracovnikov sa
realizuje v dvoch zakladnych
smeroch:

a) motivacia jednotlivca v
pracovnom procese — individualna
motivacia, pricom sa doraz kladie
na uplatnenie zru¢nosti a
schopnosti riadiaceho
zamestnanca pri motivovani
kazdého Clena skupiny.
Vychodiskom pre uplatnovanie
individualnej motivacie
zamestnanca je dokladné
poznanie, pochopenie a oslovenie

jeho hodnotového rebricka.



b) motivacia pracovnej skupiny —
skupinova motivacia, kde sa
preferuje kolektivny pristup a
riadiaci zamestnanec sa pri jej

aplikacii opiera o systém
motivacnych faktorov
odvodenych od hierarchie
skupinovych hodnot a potrieb




V praxi dochddza ku kombinacii
individualnej a skupinovej
motivacie, vysledkom ¢oho st
vytvorené motivacné programy
organizacie, zohl'adnujuce
jednotlivé Specifika obsahu a
charakteru pracovnej ¢innosti, ako
aj Specitické odborné a psychické
predpoklady jednotlivcov a
pracovnych skupin (timov), ktoré
ju vykonavaju.



Pr1 zostavovani motivacnych prvkov a
motivacnych programov je dolezité
uvedomit si, Zze v dnesSnom neistom

socialno-ekonomickom prostredi nie je

finan¢na odmena dlhotrvajicim a
efektivnym motivom. Finan¢né
odmeny predstavuju iba vonkajsie
pohnutky k plneniu pozadovaného
vykonu. Aby sa Clovek citil
motivovany k Zelanému spravaniu,
musi pocitovat’ vnutorni motivaciu.

Riadiaci zamestnanec tak musi okrem

vonkajSich podmienok a pohnutok
oslovit’ najmi vnutorné postoje
zamestnanca a musi poznat’ a
reSpektovat’ jeho osobné hodnoty a
potreby.



Co je to za blbou otazku?
Pochopitelne, Ze jsem stastny a motivovany zaméstnanec.



Na tomto pracovisti
se pracuje tak
dokonale,
ze kazdé zlepseni
znamend krok zpet

www.ftipkv.cz




PRACOVNI MORALKA

Pomalu se

vraef Zivot do
Dobry Bofe, nech mE zemEt mého &l



