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PODNIK A PODNIKANIE

PODNIK – samostatná hospodáriaca jednotka, kt. využívaním výrobných činiteľov vyrába výrobky alebo poskytuje služby určené na predaj (nie vlastnú potrebu)

Výrobné činiteľe:     - prírodné zdroje

· práca

· kapitál

Každý podnik musí mať:

· ekonomickú samostatnosť

· majetkovú samostatnosť

· právnu subjektivitu

Podnik rieši otázky: 

· čo vyrábať

· ako vyrábať

· pre koho vyrábať

Základné činitele výroby:

· pracovná sila

· pracovné prostriedky

· pracovne predmety

Špecifické znaky podniku v trhovom hospodárstve:

· princíp súkromného vlastníctva

· sloboda podnikania – princíp autonómie

· princíp ziskovosti

Rozhodujúce zákony upravujúce podnikateľskú činnosť:

· zákonník práce – mzdové predpisy

· obchodný zákonník

· devízový zákon

· colný zákon

· finančné, cenové a úverové zákony a predpisy

· zákon o pôde

· zákon o živnostenskom podnikaní

· daňové zákony a predpisy

· ostatné zákony upravujúce privatizáciu, reštitúciu, postavenie miest, obcí a pod.

ZNAKY PODNIKU

Znaky nezávislé od hosp. systému:

· kombinácia výrobných faktorov

· princíp hospodárnosti

· princíp finančnej rovnováhy

Znaky závislé od hosp. systému:

· podnik v trhovej ekonomike :

·  princíp autonómie

·  princíp ziskovosti

·  princíp súkromného vlastníctva

· podnik v centrálne riadenej ekonomike:

·  princíp spoločenského vlastníctva

PODNIKATELIA

· jednotlivci – konajú v mene podniku osobne

· organizácie – konajú prostredníctvom šatatut. orgánov:

· riaditeľ

· predstavenstvo

· správna rada...

Zastupovanie podniku – splnomocnenie

· prokúra

PODNIKOVÉ CIELE

1) podľa významu

a. vrcholové

b. čiastkové

2) z časového hľadiska

a. dlhodobé

b. krátkodobé

3) podľa obsahu

a. ekonomické

b. sociálne

Program rozvoja podniku – STRATÉGIA:

a) ofenzíva – vedúce postavenie na trhu

b) mierna ofenzíva – postavenie „druhého“ na trhu

c) defenzíva – udržanie pozície

d) zostatková – zlepšenie postavenia na úkor ostatných

ZÁKLADNÉ FÁZY ŽIVOTNÉHO CYKLU PODNIKU

· pdrážajú výrobno-technicko-organizačné, právne a ekonomické aspekty podnikovej činnosti

Založenie podniku = podnikateľský zámer + podnikateľský rozpočet

Vznik podniku

· zápisom do OR

· získaním živnostenského oprávnenia

Zánik podniku – zrušenie (vymazanie z OR)

· uplynutím doby

· dosiahnutím účelu

· rozhodnutím podnikateľa

· súdne rozhodnutie

· dohodou spoločníka

Podnikanie – sústavná činnosť za účelom zárobku. Podnikateľ ju vykonáva:

· samostatne

· vlastným menom

· na vlastnú zodpovednosť

· s cieľom ziskovosti

Ponikateľ môže byť:

· fyzická osoba (občan)

· právnická osoba (organizácia)

Úloha podnikania:

· dosiahnuť čo najväčší zisk

· zväčšiť kapitál podniku

Práva podniku:

· používať obchodné meno

· nadobudnúť majetok v neobmedzenom rozsahu

· zamestnávať

Povinnosti podniku:

· viesť účtovníctvo

· chrániť ŽP

· platiť dane štátu

KLASIFIKÁCIA PODNIKOV

Podľa druhu vytvoreného výsledku:

· výrobné podniky

·  podniky prvovýroby (poľnohosp.)

·  podniky druhovýroby – vyrábajú výrobné prostriedky, spotrebné tovary...

· nevýrobné podniky

·  obchodné podniky

·  banky

·  dopravné podniky

·  podniky poskyt. iné služby – poisťovne

Na základe tohto rozdelenia možno podniky rozdeliť do troch sektorov:

a) primárneho – poľnohosp.

b) sekundárneho – spracovateľské, výrobné

c) terciálneho – služby

Rozdelenie podniku podľa veľkosti:

· malé – do 50 zamestnancov

· stredné – do 500 zam.

· Veľké – nad 500 zam.

Podľa vlastníctva:

· súkromné podniky

· verejné

· zmiešané

STAVEBNÝ PODNIK

- realizuje výstavbu stavebných diel a uskutočňuje ich opravy, údržbu, modernizáciu, rekonštrukciu a likvidáciu...

Základné funkcie stavebného podniku:

- odbyt – zaisťovanie stavebných zákaziek

- zásobovanie – zaistenie vstupov pre vlastnú výrobu = optimálny stav zásob v najvhodnejšom čase, kvalite, na požadovanom mieste a za najvýhod. cen. podmienok

Podnikateľ (jednotlivec):

· môže byť fyzická aj právnická osoba

· zapísaný v OR

· podniká na základe živnost. Oprávnenia, resp. iných predpisov

· spĺňa podmienky: 
- vek nad 18 rokov

- morálna bezúhonnosť

- právna zodpovednosť

Podnik (firma):

- právnická al. fyzická osoba samostatne hospodáriaca

- je súhrnom vecných hodnôt, pohľadávok a iných práv a práv a peniazmi ocenených hodnôt, ktoré slúžia na podnik. Činnosť

- kolektív ľudí rozvíjajúci podnik. aktivitu, spojených v procese výroby

- výrobné faktory sú vstupmi podniku, produkty sú výstupmi a majú podobu výrobkov, resp. služieb

ORGANIZAČNÉ A PRÁVNE FORMY PODNIKOV

· existuje viacero upravených zákonov – najdôležitejšie z nich sú Živnostenský zákon a Obchodný zákonník

Živnostenský zákon – udržuje rozvoj a fungovanie malého podnikania a ochraňuje záujmy a práva živnostníkov a spotrebiteľov

Živnosť – sústavná zárobková činnosť prevádzkovaná:

· samostatne

· vo vlastnom mene

· na vlastnú zodpovednosť

Podmienky získania živnosti:

· vek nad 18 rokov

· spôsobilosť na právne úkony

· bezúhonnosť

· odborná spôsobilosť

Členenie živností:

a) ohlasovacie
- remeselné – výučný list

· viazané – náročnejšie, výučný list + odbor.

· Voľné

b) koncesované
- koncesia – osobitné predpisy
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TRANSFORMAČNÝ PROCES PODNIKU

- poslaním je zhodnotiť vstupy na trhom žiadané výstupy

- označujeme ním aj výrobu, ktorej výsledkom sú výrobky, služby al. informácie

VSTUPY



PODNIK



VÝSTUPY

Stroje, zariadenia


výroba



výrobok, služba

Energia , materiál...


spracovanie



informácie

Činnosti transformačného procesu:

- obstaranie

- výroba

- odbyt

Činnosti podnikového transformačného procesu.

- obstarávanie

- skladovanie

- výroba

- odbyt

- financovanie

- riadenie

Podnik svojou činnosťou vstupuje do podnikateľského konkurenčného systému.

Podnik:  1.) trh obstarania


    2.) trh odbytový

VÝROBNÉ FAKTORY

· práca

· prírodné zdroje

· kapitál

Podnikové výrobné faktory:

1. dispozitívne 

2. elementárne – spotrebúvané (priame , nepriame)



    - potenciálne (aktívne, pasívne)

3. dodatočné

DISPOZITÍVNE VÝROBNÉ FAKTORY

- podnikové vedenie

- plánovanie

- organizácia

- kontrola

- informácie

ELEMENTÁRNE FAKTORY

a) spotrebúvané faktory

· tvoria substanciu podniku

·  suroviny

·  polotovary

·  dielce

·  meradlá 

·  energie

· nie sú substanciou

·  nástroje rýchlo opotrebúvané

·  podnikové služby

·  doprava

b) potenciálne faktory

· aktívne

·  stroje

·  duševná a telesná práca ľudí

·  nástroje a nosiče informácií a software

· pasívne

·  budovy

·  pozemky

·  zákl. zariadenie

·  aparatúry

·  nevýrobné zariadenia

Efektívnosť využívania výrobných faktorov:

a) účelnosť a vyrábať len to čo sa bude predávať

b) hospodárnosť = výrobok s minimálnymi zdrojmi

MANAGMENT

- riadenie činnosti podniku v záujme dosiahnuť stanovené ciele

- používa sa v 2 podobách:  - proces riadenia podniku





   - riadiaci aparát podniku

ZÁKLADNÉ MANAŽÉRSKE FUNKCIE

PLÁNOVANIE

- je proces stanovovania cielov podniku ale i spôsobov na ich dosiahnutie

- zahŕňa  
- stanovenie cieľov



- stanovenie prostriedkov na dosiahnutie cieľov



- určenie ciest a spôsobov na dosiahnutie cieľov

- CIEĽ – budúci stav, ktorý sa má dosiahnuť k určitému časovému okamihu

- ciele majú byť:
- vecné




- časovo ohraničené 
- dlhodobé      5 – 10 rokov








- strednodobé    2 – 3 roky








- krátkodobé      do 1 roka

- prostriedky na dosiahnutie cieľov:



- pracovné – manažéri, robotníci



- materiálové – suroviny, polotovary



- kopozitné – stroje, zariadenia, výr. kapacity



- finančné – úvery, kapitál, zisk

ORGANIZOVANIE

- je funkcia, prostredníctvom ktorej sa do podniku zavádzajú vzťahy zamedzujúce nekoordinovanému správaniu

- vytvára 
- organizáciu



- stabilitu



- hierarchické vzťahy

- slúži na vytváranie nového systému, ale i na pretváranie existujúceho systému

- pri tvorbe organizačných štruktúr je potrebné riešiť 2 otázky:

KONTROLA

- zameriava sa na hodnotenia javov alebo procesov, kt. v riadenom objekte prebehli, prebiehajú alebo nastanú

- kontrola musí mať:
- dostatok infornácií





- stanovené objektívne prostr. na hodnotenie javov





- schopnosť odhaľovať príčiny odchyliek

- fázy kontroly:
- zisťovanie skutočného stavu




- porovnanie s plánom




- vyvodenie

- druhy kontroly:   
- predbežná – úzko súvisí s plánom, je zameraná na kontrolu reálnosti stanovených cieľov


- priebežná – v priebehu realiz. Plánu zabraňuje príp. odchýlkam


- výsledná kontrola – po realizácii plánu

VEDENIE ĽUDÍ

- bezprostredné pôsobenie na podradených v záujme vrcholového cieľa

- vedenie podniku – v rukách manažéra

Úrovne manažérov podniku:

- manažéri prvej línie . majstri, vedúci dielne...

- manažéri strednej línie – závody, divízie, odbory

- vrcholoví (top) manažéri – predstavenstvo a. s. , ...

Manažéri podľa charakteru vykonávanej činnosti:

- univerzalisti (flexibilní, ale nemusia ísť do detailov)

- špecialistiý

Štýl vedenia ľudí:

a) autoritatívny – na základe moci

b) parcitipatívny

c) demokratívny – sebadisciplína

d) liberálny

- štýlom vedenia rozumieme spôsob vedenia pracovníkov, kt. riadi a motivuje ich

správanie v rôznych situáciách

Vlastnosti manažéra:
- vrodené predpoklady (inteligencia, temperament,...)



- získané predpoklady ( výchova, vzdelanie,...)

Základné zásady manažérskej kultúry:

· dokonalosť pri vykonávaní funkcie

· zdvorilosť a ochota

· plnenie sľubov

· seriózne správanie

· racionálnosť v komunikovaní

· schopnosť získavať informácie

Spôsoby vedenia ľudí:

· osobný príklad 

· nepriame pôsobenie (motivácia, stimulácia)

· priame usmerňovanie ( príkazy, nariadenia)

PRACOVNÁ SILA V PODNIKU

- ľudské zdroje v podniku . rieši tzv. personálny manažment – zahŕňa také činnosti, kt. sú zamerané na ľudí a ich efektívnu prácu

- funkcie personálneho manažmentu:
- personálne plánovanie







- analýza práce







- získavanie a výber pracovníkov







- rozmiestňovanie pracovníkov

POTREBA PRACOVNIKOV

- kalendárny fond pre osobu   =   365 dní

- efektívny fond na osobu       =    365 dní – (soboty, nedele, sviatky, dovolenky, PN)

           R  =     Q     


R – počet robotníkov


         Fe.Pp


Q – objem výroby (Sk)






Fe – efektívny fond pracovného času






Pp – produktivita práce

1. Metóda normohodín


R =    Nh   


Nh – potreba normohod. na plán. objem výroby



        Fe . k


k – koeficient

2. Metóda noriem obsluhy


R = D . Z.  H . No

D – počet dní, počas kt. bude zaist. v činnsoti

                        Fe


Z – počet zmien






H – dĺžka smeny v hod.






No – 

- účinnosť práce meriame PRODUKTIVITOU PRÁCE

   Pp = Q  =               objem výkonu                                      



 T      množstvo práce vynaloženej na objem výkonov

- prácnosť         P = T         - čas

                                Q        - objem

Produktivita práce – je daná schopnosťou pracovnej sily vytvoriť za určitý čas určité množstvo úžitkových hodnôt.
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ZÁKLADNÉ FUNKCIE RIADENIA

· plánovanie

· organizovanie

· personalistika

· vedenie

· kontrola

Plánovanie:

- činnosť, v kt. sa rozhoduje o blízkej i vzdialenej budúcnosti organizácie

- identifikuje úlohy, význam a podiel jednotlivých zdrojov na dosiahnutie cieľov organizácie

- koordinuje činnosť všetkých pracovníkov organizácie

- rozhoduje o činnostiach, kt. sú, resp. nie sú potrebné na realizáciu stanovených cieľov

- umožňuje porovnať reálne výsledky zo stanovenými cieľmi a v prípade potreby korekcie  prijať potrebné opatrenia

Organizovanie:

- obsahuje tvorbu org. Štruktúry a koordináciu činnosti jednotlivých pracovníkov

- efektívne organizovanie je jedným z rozhodujúcich predpokladov ef. využívania zdrojov organizácie

Personalistika:

- úloha tejto činnosti spočíva v personálnom zabezpečení riadiacich a riadených procesov

- dôraz sa kladie hlavne na profesijné a kvalifik. predpoklady pracovníkov


- hodnotenie a zlepšenie prac. Výkonu


- systém odmeňovania

Vedenie:

- činnosť manažéra, kt. usmerňuje a motivuje pracovníkov dosiahnuť stanovené ciele

Kontrola:

- monitorovanie priebehu jednotl. Procesov a v prípade potreby ich korekcia

- porovnanie kvality a kvantity stanovených zámerov s dosiahnutými výsledkami

MANAŽÉRSKE ROLY

a) Interpersonálne


- manažér ako reprezentant



- legislatívno-právna oblasť



- spoločenský protokol


- manažér ako vodca



- usmerňovanie a koordinácia činnosti



- personálna oblasť



- komunikácia a motivácia pracovníkov


- manažér ako koordinátor



- vzťah k externému prostrediu

b) Informačné roly


- manažér ako pozorovateľ



- vyhľadáva, zhromažďuje, uchováva informácie



- využíva ústne, písomné aj vizuálne informácie


- manažér ako informátor



- poskytovanie, výmena inf. s pod/nadriadenými ale aj s ostat. Manažérmi


- manažér ako hovorca



- výmena inf. medzi organizáciou a ext. Prostredím


- inf. a stanoviská organizácie pre masovokomunikačné prostriedky,  zákazníkov...

c) Rozhodovacie roly


- manažér ako podnikateľ



- získanie a využitie podnikateľských príležitostí



- reakcia na zmeny


- manažér ako riešiteľ sporov



- dodávateľsko-odberateľské spory



- nový zákon



- štrajk



- bankrot


- manažér ako alokátor zdrojov



- rozhodovanie o spôsobe získania a rozdelenia zdrojov (fin, technol.)


- manažér ako vyjednávač



- riešenie konfliktov a ich príčin



- dosiahnutie dohody

MANAŽÉRSKE ZRUČNOSTI

- odborné (technické zručnosti) 
– uplatnenie špecifických metód a postupov






- získanie odborných znalostí – štúdium

- interpersonálne


- schopnosť pracovať s ľuďmi vnútri i mimo organizácie






- schopnosť vedenia, motivácie ľudí

- koncepčné



- rozlišovať priority






- identifikovať význam.prvky a porozumieť vzáj. vzťahom






- identifikovať tendencie a pravdepodobnosti vývoja

- projekčné



- schopnosť nachádzať praktické  realizovateľné riešenia

- diagnostické a analytické

- súčasť koncepčných a projekčných zručností

MANAŽMENT V GLOBÁLNOM PROSTREDÍ

- dnešok a budúcnosť sú charakt. Viacerými megatrendami, kt. odvážajú mnohé negatíva a pozitíva minulosti i súčasnosti

- jedným z hl. megatrendov súčasnosti je GLOBALIZÁCIA

Globalizácia

- sa týka väzieb a vzáj. vzťahov medzi štátmi, spoločnosťami, organizáciami, jednotlivcami, kt. tvoria ekonomický systém

- vytvára nové štruktúry a nové vzťahy, výsledkom čoho je, že podnik. rozhodnutia a činnosti v jednej časti sveta majú závažné dôsledky v ostatných častiach sveta

- prináša zmeny rozličnej kvality, kvantity a identity v oblasti podnikania, informatizácie, skracovania inovačných cyklov,...

- je reakciou na presýtenosť domáceho trhu, proces hľadania nových odbytíšť, hľadania a využívania nových či lacnejších materiálnych aj ľudských zdrojov

- je charak. rysom súčasnej doby

- za hnaciu silu globalizácie je možné považovať tieto faktory:


- deregulácia – ideológia voľných trhov


- liberalizácia a otváranie trhov – obsadzovanie aj doposiaľ chránených vnút. Trhov


- neustály technický a technologický pokrok

- dôvody prechodu firmy z rámca národnej inštitúcie do podoby nadnárodnej spol.:


- nižšie mzdové náklady


- vyrovnanejšia úroveň kvality

- lepší prístup k technológiám

- ľahší prístup k lokálnym trhom

- nižšie výrobné náklady

- nižšie dane

- vyrovnanejší odbyt

- menší tlak odborov

- konkurenčný náskok: 
- zvýšenie trhového podielu





- pružnejšia cenová politiky





- potlačenie miestnej konkurencie

- maximalizácia prenosu know-how

METÓDY A TECHNIKY SÚČASNÉHO MANAŽMENTU

- rozvoj vedy a techniky v oblasti informatiky, globalizácia, procesy internacionalizácie kladú nové nároky na zdokonaľovanie manažmentu

- tvrdé faktory – stratégia, org. štruktúra, systém plánovania, kontroly

- mäkké faktory – štýl vedenia, kvalifikácia, zručnosti týkajúce sa ľudského činiteľa

DYNAMICKÝ KONCEPT STRATÉGIE

- vychádza z princípu 7 dynamických S:

1.) uspokojovanie požiadaviek spotrebiteľov a okolia (Stakehoders, Satisfaction)

2.) moderná stratégia – predstihnúť konkurenciu ( Strategie)

3.) činnosti musia byť rýchle (Speed)

4.) vysielanie rôznych signálov, šokov (Signals, Shocks)

5.) dosiahnutie priaznivých posuvov (Shifts)

Štíhla výroba:

- nástroj proti nehospodárnosti vo všetkých oblastiach

- chrak. krátke, flexibilné procesy

- zoštíhlenie podniku hlavne na riadiacej vertikále (vyradením stredného stupňa riadenia)

Outsourcing:

- vyčlenenie niektorých činností alebo aktivít z org. ( obslužné procesy, výskumné,...)

Benchmarking:

- metóda medzipodnikového porovnávania

- aktivizuje všetkých pracovníkov k lepším výsledkom

Reingeniering:

- zásadné prehodnotenie a radikálna rekonštrukcia podnik. procesov

- využívajú podniky, ktoré:
- majú veľké problémy (vysoké náklady)





- ešte nemajú problémy – predvídavosť





- sú vo výbornej pozícii – upevnenie postavenia

PROJEKTOVÝ MANAŽMENT

- nový prístup k riadeniu projektov

- úspešné riešenie predpokladá upatnenie množstva metód, techník, postupov...

- cieľom je realizácia projektu v stanovenom čase, nákladoch a kvalite

VIRTUÁLNA ORGANIZÁCIA

- cieľom je integrácia moderného know-how spolupracujúcimi firmami a expertmi

- podstatné zvýšenie konkurenčnej schopnosti

ORGANIZÁCIA S ÚZKYM ROZPATÍM RIADENIA

Výhody:

- tesné vedenie

- tesná kontrola

- rýchla komunikácia medzi podriadenými a vedúcimi

Nevýhody:

- vedúci majú tendenciu angažovať sa priamo v práci podriadených

- veľký počet org.

- vyššie náklady vzhľadom na veľký počet riadiacich úrovní

ORGANIZÁCIA SO ŠIROKÝM ROZPATÍM RIADENIA

Výhody:

- vedúci sú nútení delegovať právomoci

- musí byť k dispozícii jasná taktika

- podriadený musia byť starostlivo vybraní

Nevýhody:

- preťažení vedúci majú tendenciu odkladať rozhodnutia

- nebezpečenstvo, že vedúci stratí prehľad

- vyžaduje kvalifikovaných manažérov

15. 3. 2004/P5

PRACOVNÁ SILA

- je súhrnom fyzických a duševných schopností človeka

- vo výrobnom procese je základným a rozhodujúcim výrobným faktorom

ĽUDSKÁ PRÁCA

- je činnosť pri ktorej sa využívajú fyzické a duševné schopnosti pracovných síl, s cieľom tvorby nových produktov

PRRÁCA – fyzická


      - duševná

PRÁCA – kvalifikovaná


    - nekvalifikovaná

Členenie pracovníkov:

1. robotníci – výrobní – pôsobia priamo vo výrobe



pomocní – pomocné práce

2. technický pracovníci – zúčastňujú sa na riadení a tech. zabezpečení podniku (manažéri, konštruktéri), alebo vykonávajú administratívne činnosti (sekretárky)

3. ostatní pracovníci – obslužný personál (upratovačka, vrátnici,...)

FOND PRÁCE ČASU

· kalendárny fond práce času


365 dní

- soboty, nedele, sviatky
                         -109 dní

· nominačný fond



256 dní

- dovolenky, choroby



- 30 dní

·  využiteľný fond




226 dní

- neproduk. čas + prestoje






+ nadčasová práca                                                        .

· efektívny fond pracovného času

PRODUKTIVITA PRÁCE

- je účinnosť vynaloženej práce = efektívnosť práce

- je vyjadrená množstvom produktov (výstupov) na jednotku:


- času, spotrebovaného na jeho výrobu


- na jedného pracovníka

1. PRIAMY SPOSOB MERANIA PRODUKTIVITY PRÁCE

                        Pp = Q            alebo         Pp = Q                          



       T                                      P


Q – objem produkcie


T – čas, potrebný na jej zhotovenie


P – počet pracovníkov podieľajúcich sa na zhotovení

Produktivitu meriame:

· naturálnou mzdou (m.j./hod, m.j./rob.)

· hodnotovou mzdou (SK/hod, Sk/rob.)

· metóda pracovného času (ročná, denná, hodinová)

2. NEPRIAMY SPOSOB MERANIA PRODUKTIVITY PRÁCE:

                  P =  T

                          Q


- vyjadruje pracnosť výrobku, čas potrebný na výrobu jednotky produkcie

- úroveň produktivity práce je dôležitým ukazovateľom vyspelosti podniku

- zvýšenie produktivity práce – podnik vyrobí s tým istým počtom pracovníkov viac výrobkov

URČENIE POTREBNÉHO POČTU PRACOVNÍKOV VÝROBNEJ ČINNOSTI:

- pomocou normatívnej metódy:

             R =  Q . t                           Q – počet m.j.                       T - prácnosť


         U.K                           U – využ. prac. čas (hod)      K – koef. plenenia noriem

   R =  Q                            Q – objem výroby   (Sk)         U – využ. prac. čas  (hod)


          U.Pp                         Pp- produktivita práce (Sk/hod)   

ZÁKL. FAKTORY OVPLYVŇUJÚCE RAST PRODUKTIVITY PRÁCE:

1. Ak prácnosť klesá, produktivita stúpa – nové technológie

2. Zmena sortimentu výroby – výrobky s nižšou prácnosťou

3. Využitie pracovného času – odstránenie prestupov

4. Zvýšenie kvalifikácie

5. Hospodárnosť využitia materiálu

- určenie potrebného počtu technických pracovníkov – podľa organizačnej štruktúry podniku

PRACOVNÝ POMER

- je pracovno-právny vzťah medzi pracovníkom a zamestnávateľom

- vznik pracovného pomeru .


- zakladá sa prac. Zmluva – druh práce, miesto výkonu, deň nástupu, ďalšie podm.

- skončenie prac. pomeru:


- dohodou


- výpoveďou zo strany podniku al. pracovníka


- okamžitým zrušením pracovného pomeru


- v skúšobnej dobe


- uplynutím dohodnutej doby

- mzdové doklady:


- výplatná listina


- mzdový list


- vyúčtovanie miezd za mesiac


- vyúčtovanie doplatku miezd


- evidencie dochádzky

PRACOVNÉ PROSTREDIE

- je časť životného prostredia, v ktorej sa uskutočňuje spoločenské pracovné zaradenie človeka

- jeho úroveň vplýva na výkon pracovníkov

- Faktory pracovného prostredia:


a) fyzikálne – osvetlenie, farba, hluk, vibrácie, teplota, čistota ovzdušia,...

b) sociálno–psychologické – vzťahy na pracovisku, veľkosť + skladba prac. skupiny, štýl vedenia ľudí, veľkosť pracoviska

c) BOZP – opatrenia na predchádzanie poškodenia zdravia

ZÍSKAVANIE PRACOVNÍKOV

A) interné

B) externé

- metódy získavania pracovníkov


- inzercia v masovokomunikačných zariadeniach


- vývesky, letáky, plag. reklama


- využitie firem. Značky, meno podniku


- ÚP


- školy....

- metódy posudzovania uchádzačov:


- rozhovor


- dotazník


- analýza dokumentácie


- skúšky odbornej spôsobilosti


- psychologická diagnostika

- pracovný pomer = pracovno-právny vzťah medzi pracovníkom a zamestnávateľom – zakladá sa pracovnou zmluvou

ANALÝZA PRÁCE

- znamená systematické získavanie, zhromažďovanie, usporiadanie a ktitické posúdenie informácií o jednotlivých prácach a faktoroch súvisiacich s vykonávaním práce

- OPIS PRÁCE – obraz o činnostiach vykonávaných na pracovnom mieste, 

- charakteristiky práce

- základné pracovné povinnosti

- vybavenie pracoviska

- bezprostredne nadriadený

- osobné kontakty 

- prac. podmienky

- prípadné riziká

- ŠPECIFIKÁCIE POŽIADAVIEK NA PRACOVNÍKA:


- pracovné miesto


- vzdelanie


- prax


- psychické predpoklady


- fyzické požiadavky


- osobitné požiadavky

MZDA

- je peňažné plnenie, alebo plnenie peňažnej hodnoty (naturálna mzda), poskytnutá zamestnávateľom zamestnancovi za prácu ( zákon o mzde č. 1/1992 Zb)

- nominálna mzda – mzda vyjadrená v peniazoch

- reálna mzda – predstavuje sumu tovarov a služieb, kt. si pracovník za svoju nominálnu mzdu môže kúpiť

- úroveň reálnej mzdy závisí od:


- výšky nominálnej mzdy


- úrovne cien tovarov a služieb


- daňového zaťaženia

MZDA v podmienkach dokonalej konkurencie – cena práce stanovená trhom (vzťah ponuky a dopytu)

MZDA v podmienkach nedokonalej konkurencie – za rovnakú prácu rovnakú mzdu

- výška mzdy závisí od:


- konkrétnej situácie na trhu a efektívnosti podnikania


- kvalifikácia, vzdelanie, odbor. Prax

- zásahy štátu do sociálnej a mzdovej politiky:


- dĺžka prac. času, dovolenky, bezpečnosť pri práci, sociál. zabezpečenie v chorobe a starobe


- stanovenie minimálnej mzdy je záväzné pre všetkých zamestnávateľov v SR

MOTIVÁCIA A STIMULÁCIA PRACOVNÍKOV

Motivácia – všetky vnútorné podnety, kt. aktivizujú človeka

Stimulácia – vonkajšie podnety pôsobiace na motiváciu človeka

Stimulačné prostriedky:

· mzda

· materiálové výhody a služby

· spolč. postavenie

· práca, kt. uspokojuje

· prac. postup

· uznanie

· dobré pracovné podmienky....

PEŇAŽNÉ ODMENOVANIE:

- mzda – peňažné plnenie alebo plnenie peňažnej hodnoty poskytnuté zamestnávateľom zamestnancovi za prácu

- formy miezd:


- základné 
– časová





- úkolová





- podielová





- zmiešaná





- naturálna


- doplnkové 
- odmeny





- prémie





- osobné ohod.





- podiel na hosp. výsledkoch

- časová mzda – najpoužívanejšia forma mzdy



Mč = Tm . Sm           Tm – skutoč. odprac. hodiny za mesiac






Sm – mzdová sadzba (Sk/hod)

- úkolová mzda – závisí od skutoč. výkonu pracovníka



Sú = Nč . Sm             Sú – úkolová mzda za kus  




  60             Nč – norma časová (min/kus)






Sm – mzdová sadzba v prísluš. tarifnej triede (Sk/Hod)

   výška úkolovej mzdy:      Nú = Q . Sn        Q – počet kvalifik. jednotiek výkonu

- podielová mzda – uplatňuje sa na pracoviskách, kde prevažuje záujem dosiahnuť výkon




Sp = Zpm   . 100     (%)        Zpm – plánovaná výška mesač. zárobku




         Vp

- zmiešaná mzda – kombinácia predchádzajúcich

TRH PRÁCE A OPBORY

- otázky práce, prac. podmienok, miezd sú náplňou tzv. tripartitných rokovaní, na kt. sa zúčastňujú zamestnávatelia, odbory a vláda – stanovenie, prijatie a podpísanie podmienok – generálna dohoda

- nižšia úroveň – zamestnávateľ + odbory

ODBORY – majú významnú úlohu pri riešení mzdových otázok

 - o zvýšenie miezd sa snažia:


- obmedzovaním potreby práce


- zvýšiť zákl. mzdové sadzby



- pôsobením na firm

Referát(22.3.2004/P6)

MAJETOK PODNIKU


Na uskutočnenie podnikateľskej činnosti potrebuje každý podnikateľský subjekt istý majetok, ktorého množstvo a štruktúra závisí od charakteru a rozsahu podnikateľskej činnosti.

Majetok podniku rozdeľujeme predovšetkým podľa rýchlosti jeho obratu na:

1. Dlhodobý majetok, ktorý predstavujú stále aktíva:

• nehmotný  dlhodobý majetok  -  tvoria ho  zložky  majetku, ktorých  ocenenie  je väčšie  ako 50 000 Sk a doba použiteľnosti je vyššia ako 1 rok (patenty, know-how, goodwill ...),

• hmotný dlhodobý majetok - tvorí najväčšiu časť dlhodobého majetku, jeho ocenenie je vyššie ako 30 000 Sk a doba použiteľnosti je tiež vyššia ako 1 rok (budovy, pozemky, stroje ...),

• finančné  investície  (dlhodobé  finančné  aktíva  ako  akcie, obligácie, podielo-  vé cenné  papiere ...).

2. Obežný majetok (obežné aktíva), predstavuje majetok krátkodobej povahy, ktorý sa nachádza priamo vo výrobnom, alebo inom procese. Zahŕňa zásoby (materiál, tovar), pohľadávky (vyfakturované dodávky výrobkov prác a služieb) a finančný majetok krátko- dobého charakteru (najmä peniaze v hotovosti a na bežných účtoch, šeky krátkodobé cenné papiere).

3. Ostatné aktíva ako napríklad položky časového rozlíšenia nákladov a výnosov, kurzové rozdiely a dohadné položky.


Pre potreby transformačného procesu podniku je potrebné triediť HDM podľa určitých hľadísk na rovnaké skupiny. Medzi najdôležitejšie patrí nasledujúce triedenie:


1. podľa charakteru účasti v transformačnom procese,


2. podľa technologickej funkcie v transformačnom výrobnom procese,


3. podľa charakteru ich využitia,


4. podľa technickej úrovne,


5. podľa veku a ekonomickej životnosti.

Podľa prvého hľadiska klasifikácie sa rozdeľuje HDM predovšetkým na:

· výrobný (to je taký, ktorý sa priamo zúčastňuje výrobného procesu),

· nevýrobný (ide o časť HDM využívaného vo sfére obehu, služieb a spotreby).

Podľa technologickej funkcie vo výrobnom procese hmotný dlhodobý majetok členíme na:


1. budovy a stavby,


2. stroje, prístroje a zariadenia,


3. dopravné prostriedky,


4. inventár,


5.pestovateľské celky trvalých porastov,


6. základné stádo a ťažné zvieratá,


7. drobný hmotný dlhodobý majetok,


8. ostatný hmotný dlhodobý majetok.


Toto triedenie umožňuje vyjadriť jeden z najčastejšie používaných ukazovateľov štruktúry HDM, t.j.  jeho  rozdelenie  na aktívnu a pasívnu zložku  


Aktívna zložka HDM zahŕňa len HDM, ktorý sa priamo a bezprostredne zúčastňuje výrobného procesu (pracovné stroje a zariadenia, energetické a rozvodné zariadenia, dopravné prostriedky a nástroje a pod.).


Do pasívnej zložky HDM patrí to, čo výrobnému procesu pomáha (stavby, budovy, haly, inventár a pod.).

Opotrebovanie a odpisovanie hmotného dlhodobého majetku


Opotrebovanie je proces zmien vlastností HDM, v dôsledku čoho stráca HDM schopnosť plniť svoju funkciu alebo ju plní nedokonale a pri vyšších nákladoch ako je v podnikateľskej sfére nevyhnutné.


Rozoznávame materiálne (fyzické) a ekonomické (morálne) opotrebovanie.


Materiálne opotrebovanie ovplyvňujú tieto činitele:

• pracovný režim,

• intenzita využívaia HDM,

• kvalifikácia pracovnej sily,

• pracovné prostredie,

• suroviny a materiál,

• technologický proces,

• úroveň a kvalita údržby a opráv HDM.


Ekonomické (morálne) opotrebovanie HDM sa prejavuje najmä v dôsledku rozvoja vedy a techniky, a teda tým, že vo svete každým dňom vznikajú nové stroje a zariadenia. Sú oveľa dokonalejšie, výkonnejšie a úspornejšie.

Odpisy sú ekonomickým vyjadrením opotrebovania a ich hlavnou funkciou je zabezpečiť postupný prenos hodnoty fixných aktív do nákladov na výrobu a obeh, a zabezpečiť ich reprodukciu; sú teda dôležitou nákladovou položkou

Daňové odpisové metódy

- rovnomerné odpisovanie - po celý čas odpisovania sa každoročne odpisuje rovnaká časť obstarávacej ceny. Jednotlivým odpisovým skupinám sú priradené odpisové sadzby (pozri zákon o dani z príjmov).

                                                      O = VC                     VC – vstup. cena






          n                       n – počet rokov odpisovania

- zrýchlené odpisovanie - umožňuje odpísať investičný majetok v oveľa kratšej dobe než klasické odpisové metódy bez ohľadu na skutočný priebeh opotrebúvania

odpisy v 1. roku odpisovania:

             O = VC                                                     O = 2xZC               


          K1                                                                                     k2 – n
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